Oggetto: Progetto di fusione per incorporazione “semplificata” ex art.
2505 c.c. della societa Doccia service s.r.l. nella societa Azienda
Farmacie e Servizi s.p.a. di Sesto Fiorentino

Relazione di sostenibilita economico-finanziaria della

fusione: valutazione del rischio di crisi aziendale e incremento

del personale.

Con riferimento alla sostenibiliti economico-finanziaria nel medio
e lungo termine dell'operazione, dall’esame della documentazione
fornita, si ricava che, allo stato, ciascuna delle societd partecipanti alla
fusione si trova in una situazione di equilibrio economico-finanziario;
per quanto concerne AFS s.p.a., cid ¢ il risultato di una gestione
aziendale sino ad oggi condotta in modo efficiente, per Doccia Service
s.r.l., viceversa, tale situazione & da mettersi in relazione,
sostanzialmente, con il contratto di servizio stipulato con il Comune di
Sesto Fiorentino, attraverso il quale quest'ultimo garantisce Ia
corresponsione, a favore della societa, di un corrispettivo su base annua
per I’erogazione dei servizi di cui all’art. 3 dello stesso contratto.

Dagli ultimi due bilanci approvati della societa Doccia Service,
relativi al 2016 e al 2017, si ricava una differenza positiva tra l'attivo
patrimoniale (costituito pressoché totalmente da risorse liquide) ¢ le

corrispondenti passivita, fatto questo che conferma, appunto, che la



societa si trova in una situazione di equilibrio economico-finanziario.

Sottolineiamo che, a seguito della operazione di fusione, tutti i
contratti in essere della incorporata passano automaticamente nella
societd incorporante, e cid vale anche per il citato contratto di servizio
stipulato tra il Comune di Sesto Fiorentino e Doccia Service s.r.l.

La societa “post fusione” vedra coesistere al proprio interno due
attivita ben distinte corrispondenti a due rami d'azienda; a tale riguardo
si puod fondatamente ritenere che la situazione di equilibrio economico-
finanziario possa permanere nel medio-lungo termine, anche nella
nuova configurazione, da una parte, laddove il contratto di servizio
attualmente in essere con il Comune di Sesto Fiorentino per la gestione
della biblioteca venga mantenuto anche nel prosieguo; . dall'altra,
laddove e nella misura in cui la gestione aziendale delle farmacie e
degli ambulatori medici sia condotta in modo efficiente.

Per quanto concerne la valutazione del rischio di crisi aziendale,
locuzione specificamente introdotta dall'art. 6 del citato Testo Unico
(D. Lgs. n. 175/2016 ¢ successive modificazioni), ¢ auspicabile che
l'organo amministrativo della incorporante predisponga, sempre che
non lo abbia gia fatto, un sistema di reportistica su base mensile che,
mediante il confronto con i dati di budget, consenta di monitorare
costantemente la situazione e di intervenire laddove dovessero
emergere situazioni di disequilibrio economico finanziario; all’esito
dell’esame della documentazione fornita, pud ritenersi che, in
considerazione delle dimensioni e delle caratteristiche organizzative,

nonché dell'attivitd svolta, non sia necessario integrare il sistema dei



controlli con gli ulteriori strumenti previsti dall'articolo in precedenza
citato.
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Rispetto, infine, al tema del “personale”, la fusione comportera
’ampliamento della dotazione organica della Azienda Farmacie e
Servizi S.p.a., & conseguentemente, la necessita di verificare i
conseguenti obblighi di assunzione ai sensi della Legge 68/1999.

Al riguardo, si segnala che, in ragione dell’aumento del costo del
personale derivante da tale obbligo normativo, come previsto dall’art. 7
dell’appendice/integrazione al contratto di servizio (e gia dal previgente
art. 7 del contratto di servizio di Doccia Service), il corrispettivo
previsto per I’erogazione dei servizi bibliotecari e connessi sara oggetto

di variazione.
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