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DETERMINAZIONE

N. 10 DEL 24-02-2011
SETTORE ASSETTO DEL TERRITORIO

OGGETTO: Attribuzione degli incarichi di posizione organizzativa del Settore Assetto
del Territorio per l'anno 2011

IL DIRIGENTE DEL SETTORE

Premesso che con deliberazione della Giunta Comunale n. 10 del 19/01/2010 sono state
individuate, ai sensi dell'art. 8 del C.C.N.L. 31/03/1999, le aree di posizione organizzativa per
l’anno 2010, stabilendo altresì la graduazione di ciascuna posizione;

Dato atto che il punto 5) della suddetta deliberazione prevede che le disposizioni ivi
contenute rimangono in vigore fino ad una loro eventuale modifica;

Ritenuto opportuno, nelle more dell’adozione di analogo provvedimento per l’anno 2011,
provvedere alla individuazione dei titolari delle aree di posizione organizzativa attualmente
esistenti;

Richiamato l'art. 19 del contratto decentrato integrativo del Comune di Sesto Fiorentino
sottoscritto il 6/2/2006, il quale detta norme in ordine alle posizioni organizzative di cui agli
art. 8 e 9 del C.C.N.L. 31/03/1999;

Dato atto che l'art. 9 del predetto C.C.N.L. stabilisce che gli incarichi sono conferiti dai
Dirigenti al personale dipendente inquadrato nella categoria D, per un periodo non superiore
ad anni 5;

Considerato che, ai sensi della deliberazione n° 10/2010 succitata, nell’ambito del Settore
Assetto del territorio, di cui il sottoscritto risulta dirigente in base al decreto del Sindaco n° 18



del 18 giugno 2009, sono previste le seguenti 4 aree di posizione organizzativa:
a) Ufficio di Piano;
b) Ambiente;
c) Pratiche Edilizie;
d) Pianificazione.

Considerato che nell’anno 2010 la titolarità delle aree di posizione organizzativa è stata come
di seguito affidata :
- Arch. Lorenzo Venturini ,    P.O. “Ufficio di Piano”;
- Ing, Leonardo Mangiarotti ,  P.O.“Ambiente”
- Arch. Simonetta Mangano,   P.O “Pratiche Edilizie”;
- Arch. Giuseppe Leone,   P.O “Pianificazione”;

dato atto che l’Arch. Giuseppe Leone, ha cessato il proprio servizio alle dipendenze del Comune
dal 31 dicembre 2010, per intervenuto pensionamento;

Valutati i requisiti culturali posseduti, le attitudini, la capacità professionale e l’esperienza
acquisita dei dipendenti assegnati a questo Settore inquadrati in categoria D;

Atteso  che le posizioni organizzative, a cui viene affidata la  direzione dei Servizi/Uffici di
staff ,  devono essere le figure tecniche più idonee  ad assumere un ruolo di:

a) coordinamento delle attività che al Servizio/Ufficio fanno riferimento, con l’attitudine
a confrontarsi con nuove problematiche gestionali e nuovi quadri normativi di
riferimento, ed a fornire indirizzi operativi rispetto ai modi e ai criteri di svolgimento
dei procedimenti;

b) interfaccia con gli altri Settori del Comune per problematiche che ne intersecano le
relative competenze;

c) interfaccia tra il livello professionale e il livello politico-amministrativo, in stretta
collaborazione con il Dirigente;

dimostrando inoltre capacità di
d) collaborazione con il Dirigente per l’attuazione degli obiettivi di PEG attinenti il

Servizio/Ufficio ed il monitoraggio degli stessi;
e) gestione diretta del personale assegnato al Servizio/Ufficio, in particolare per

l’attribuzione di ferie, permessi, assenze per malattie e congedi, con obbligo di
segnalazione al Dirigente di Settore di eventuali carenze e violazioni;

f) organizzazione per far fronte a carichi di lavoro straordinari proponendo idonee
soluzioni;

Ritenuto:
a) di confermare per l’anno 2011 la titolarità dell’area di posizione organizzativa “Ufficio

di Piano” al dipendente Arch. Lorenzo Venturini;
b) di confermare per l’anno 2011 la titolarità dell’area di posizione organizzativa

“Ambiente” al dipendente Ing, Leonardo Mangiarotti;
c) di confermare per l’anno 2011 la titolarità dell’area di posizione organizzativa

“Pratiche Edilizie” al dipendente Arch. Simonetta Mangano;
d) di conferire la titolarità dell’area di posizione organizzativa “Pianificazione” al

dipendente Arch. Mila Scala a decorrere dal 1° marzo 2011;

Dato atto che i suddetti dipendenti, rispetto alle funzioni e attività da svolgere, per la natura e



le caratteristiche dei programmi da realizzare, per l'esperienza lavorativa maturata, i risultati
conseguiti e la professionalità acquisita nello svolgimento delle attività riconducibili
all’incarico, risultano in possesso di attitudini e capacità adeguate all’attribuzione delle
responsabilità connesse con l'incarico di cui trattasi;

Considerato che:

per quanto riguarda l’area di posizione organizzativa “Ufficio di Piano”,
all’ Arch. Lorenzo Venturini è confermata l’assegnazione delle seguenti funzioni e
conseguenti responsabilità:
a) collaborare con il Dirigente di Settore per la gestione delle risorse umane, strumentali

e finanziarie (ivi comprese le fasi di accertamento, impegno e liquidazione) assegnate
con il PEG per lo svolgimento delle attività di competenza dell’Ufficio di Piano e
segnala con tempestività il verificarsi di situazioni da cui possono derivare scostamenti
rispetto alle previsioni di entrata o di uscita;

b) organizzare autonomamente, nell'ambito dell'articolazione dell’Ufficio di Piano
definita dal dirigente, il lavoro delle risorse umane ricomprese nell'area di competenza,
esercitando il potere di direzione relativamente all'utilizzo e all'impiego flessibile del
personale, alla verifica e al controllo dell'attività lavorativa, alla gestione degli istituti
contrattuali riguardanti l'orario, le presenze, le assenze, le prestazioni straordinarie, le
competenze accessorie afferenti particolari modalità di effettuazione della prestazione;

c) assumere la responsabilità del coordinamento di tutte le attività di competenza
dell’Ufficio di Piano, come individuate con la  propria determinazione dirigenziale n.
n. 752/2009;

d) coordinare, in particolare, l’ attività di monitoraggio dell’attuazione delle scelte degli
atti di pianificazione e di governo del territorio (sulla base di  un quadro conoscitivo
sempre più aggiornato e implementato su dati informatizzati e georefenziati);

e) coordinare in particolare,,  l’attività di adeguamento degli atti di pianificazione e di
governo del territorio (sulla base degli esiti del monitoraggio, delle esigenze di
aggiornamento per nuove disposizioni legislative e di pianificazione sovracomunale);

f) coordinare, in particolare, l’attività inerente i procedimenti di  Valutazione Ambientale
Strategica prevista dal DLgs.vo 152/2006 rispetto agli atti di pianificazione e di
governo del territorio;

g) svolgere il ruolo di referente delle relazioni tecniche illustrative di accompagnamento
alle richieste di parere alla competente Soprintendenza, nei procedimenti di
autorizzazione paesaggistica ex art.146 del D.Lgs.n.42/2004;

h) esercitare ogni altra funzione che potrà essergli specificamente delegata dal dirigente;
i) assumere pieni poteri di firma sugli atti da adottare e le comunicazioni da inviare,

relativamente all’Ufficio di Piano, in ipotesi di assenza del Dirigente di Settore
ed è inoltre assegnata, a decorrere dall’anno 2011, la nuova funzione di:
i) coordinare l’attività dell’Ufficio di Piano per la redazione del nuovo Regolamento

Urbanistico, a integrazione e supporto dell’attività del funzionario tecnico altamente
specializzato, incaricato della progettazione urbanistica, e per lo svolgimento della
relativa fase di valutazione ambientale strategica e di valutazione integrata;

per quanto riguarda l’area di posizione organizzativa “Ambiente”,
all’Ing. Leonardo Mangiarotti, è confermata l’assegnazione delle seguenti funzioni e
conseguenti responsabilità:
a) collaborare con il Dirigente di Settore per la gestione delle risorse umane, strumentali

e finanziarie (ivi comprese le fasi di accertamento, impegno e liquidazione) assegnate



con il PEG per lo svolgimento delle attività di competenza del Servizio Ambiente e
segnala con tempestività il verificarsi di situazioni da cui possono derivare scostamenti
rispetto alle previsioni di entrata o di uscita;

b) organizzare autonomamente, nell'ambito dell'articolazione del servizio definita dal
dirigente, il lavoro delle risorse umane ricomprese nell'area di competenza, esercitando
il potere di direzione relativamente all'utilizzo e all'impiego flessibile del personale,
alla verifica e al controllo dell'attività lavorativa, alla gestione degli istituti contrattuali
riguardanti l'orario, le presenze, le assenze, le prestazioni straordinarie, le competenze
accessorie afferenti particolari modalità di effettuazione della prestazione;

c) assumere la responsabilità del coordinamento di tutte le attività di competenza del
Servizio Ambiente, come individuate con la  propria determinazione dirigenziale n. n.
752/2009;

d) assumere, in particolare, la responsabilità diretta dei procedimenti di natura tecnica che
attengono il Servizio, esplicando capacità interpretative e applicative del quadro
tecnico dispositivo specifico delle differenti materie trattate;

e) svolgere le azioni di monitoraggio e di controllo dei servizi svolti dalle  Aziende
partecipate;

f) esercitare ogni altra funzione che potrà essergli specificamente delegata dal dirigente;
g) assumere pieni poteri di firma sugli atti da adottare e le comunicazioni da inviare,

relativamente al Servizio Ambiente, in ipotesi di assenza del Dirigente di Settore

per quanto riguarda l’area di posizione organizzativa “Pratiche Edilizie”,
all’ Arch. Simonetta Mangano è confermata l’assegnazione delle seguenti funzioni e
conseguenti responsabilità:
a) collaborare con il Dirigente di Settore per la gestione delle risorse umane, strumentali

e finanziarie (ivi comprese le fasi di accertamento, impegno e liquidazione) assegnate
con il PEG per lo svolgimento delle attività di competenza del Servizio Edilizia e
segnala con tempestività il verificarsi di situazioni da cui possono derivare scostamenti
rispetto alle previsioni di entrata o di uscita;

b) organizzare autonomamente, nell'ambito dell'articolazione del servizio definita dal
dirigente, il lavoro delle risorse umane ricomprese nell'area di competenza, esercitando
il potere di direzione relativamente all'utilizzo e all'impiego flessibile del personale,
alla verifica e al controllo dell'attività lavorativa, alla gestione degli istituti contrattuali
riguardanti l'orario, le presenze, le assenze, le prestazioni straordinarie, le competenze
accessorie afferenti particolari modalità di effettuazione della prestazione;

c) assumere la responsabilità del coordinamento di tutte le attività di competenza del
Servizio Edilizia, come individuate con la  propria determinazione dirigenziale n. n.
752/2009;

d) svolgere il ruolo di referente tecnico del S.U.A.P.;
e) svolgere la funzione di responsabile di procedimenti correlati all’attuazione di

Programmi Integrati di Intervento;
f) svolgere la funzione di responsabile di procedimenti di Permesso a costruire e/o DIA

(Denunce di Inizio Attività), di maggiore rilevanza e complessità;
g) esercitare ogni altra funzione che potrà essergli specificamente delegata dal dirigente;
h) assumere pieni poteri di firma sugli atti da adottare e le comunicazioni da inviare,

relativamente al Servizio Edilizia, in ipotesi di assenza del Dirigente di Settore

per quanto riguarda l’area di posizione organizzativa “Pianificazione”,
all’ Arch. Mila Scala sono assegnate le seguenti funzioni e conseguenti responsabilità:
a) collaborare con il Dirigente di Settore per la gestione delle risorse umane, strumentali



e finanziarie (ivi comprese le fasi di accertamento, impegno e liquidazione) assegnate
con il PEG per lo svolgimento delle attività di competenza del Servizio Pianificazione
e segnala con tempestività il verificarsi di situazioni da cui possono derivare
scostamenti rispetto alle previsioni di entrata o di uscita;

b) organizzare autonomamente, nell'ambito dell'articolazione del servizio definita dal
dirigente, il lavoro delle risorse umane ricomprese nell'area di competenza, esercitando
il potere di direzione relativamente all'utilizzo e all'impiego flessibile del personale,
alla verifica e al controllo dell'attività lavorativa, alla gestione degli istituti contrattuali
riguardanti l'orario, le presenze, le assenze, le prestazioni straordinarie, le competenze
accessorie afferenti particolari modalità di effettuazione della prestazione;

c) assumere la responsabilità del coordinamento di tutte le attività di competenza del
Servizio Pianificazione di cui alla propria determinazione dirigenziale n. 752/2009;

d) assumere, in particolare, la responsabilità di tutti i procedimenti inerenti
l’approvazione di piani urbanistici attuativi;

e) assumere, in particolare, la responsabilità dei procedimenti inerenti la definizione degli
obblighi convenzionali di “Residenza sociale”, prevista negli ambiti di intervento del
Regolamento urbanistico;

f) assumere, in particolare, la responsabilità di tutti i procedimenti inerenti la gestione e/o
la modifica degli obblighi convenzionali inerenti l’edilizia attuata in ambiti PEEP o
PIP;

g) esercitare ogni altra funzione che potrà essergli specificamente delegata dal dirigente;
h) assumere pieni poteri di firma sugli atti da adottare e le comunicazioni da inviare,

relativamente al Servizio Pianificazione, in ipotesi di assenza del Dirigente di Settore

dato atto che:
gli incaricati delle posizioni organizzative sono tenuti a rispettare l’orario di servizio
stabilito, di comune accordo con il Dirigente del Settore, optando fra una delle possibili
soluzioni individuate dal Direttore generale nell’allegato alla comunicazione del 20
febbraio 2009;

1
2Preso atto che le 4 aree di posizione organizzativa sopra elencate sono caratterizzate da un
elevato grado di autonomia gestionale e che il personale individuato per ricoprire l’incarico di
posizione organizzativa ha i requisiti di capacità, di esperienza e preparazione professionale
necessari al raggiungimento degli obiettivi assegnati;

Sentito il Direttore Generale;

Visti il D.Lgs. n° 267/2000 e il D.Lgs. n° 165/2001 e successive modifiche ed integrazioni;

Visto l’art. 25, comma 3, lett. i), del vigente Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei
servizi – Parte I – Regolamento di organizzazione, approvato con deliberazione G.C. n° 109
del 09/06/2008 e successive modifiche ed integrazioni;

1 DETERMINA

1) di conferire i seguenti incarichi di posizione organizzativa individuati nell’ambito del
Settore Assetto del Territorio, per l’anno 2011:



per l’area di posizione organizzativa “Ufficio di Piano”, al dipendente Arch. Lorenzo
Venturini;
per l’area di posizione organizzativa “Ambiente”, al dipendente Ing. Leonardo
Mangiarotti.;
per l’area di posizione organizzativa “Pratiche Edilizie”, al dipendente Arch.
Simonetta Mangano;
per l’area di posizione organizzativa “Pianificazione”, alla dipendente Arch. Mila
Scala.;

2) di dare atto che gli incarichi relativi alle aree di posizione organizzativa “Ufficio di Piano”,
“Ambiente” e “Pratiche Edilizie” sono stati svolti senza soluzione di continuità fin dal
1/1/2011 in virtù dell'incarico conferito con proprie determinazioni rispettivamente n°67
del 22 gennaio 2010 e n° 80 e n° 81/del 25 gennaio 2010, mentre l’incarico relativo all’area
di posizione organizzativa “Pianificazione” decorre dal 1° marzo 2011;

3) di rinviare, per ogni eventuale precisazione, alle deliberazioni della Giunta Comunale n.
316/2000 e n. 10/2010 e agli art. 8, 9 e 10 del C.C.N.L. 31/3/1999;

4) di dare atto che gli oneri conseguenti al presente provvedimento trovano copertura
nell’ambito del fondo per le risorse decentrate 2011 di cui all’art. 31, comma 2, del
C.C.N.L. 22/1/2004;

5) di dare atto che il presente provvedimento mantiene la sua efficacia fino al 31/12/2011 e,
comunque, fino ad una sua espressa modifica;

6) di riservarsi di modificare il presente provvedimento qualora intervengano modifiche
organizzative in ordine alla individuazione, alla denominazione e alle competenze delle
aree di posizione organizzativa interessate.

Sesto Fiorentino, 24-02-2011

IL DIRIGENTE DEL SETTORE
f.to BENI GRAZIELLA



IL SETTORE SERVIZI FINANZIARI
SERVIZIO RAGIONERIA

OGGETTO: Attribuzione degli incarichi di posizione organizzativa del Settore Assetto
del Territorio per l'anno 2011

Visto di regolarità contabile attestante la copertura finanziaria (Art. 151, comma 4 del D.Lgs.
18/08/2000 n. 267)

Si appone il visto di regolarità contabile attestante la copertura finanziaria della presente
determinazione, che pertanto, in data odierna diviene esecutiva.

Sesto Fiorentino, 28-02-2011

IL DIRIGENTE DEL SETTORE
SERVIZI FINANZIARI

f.to AMODEI GIUSEPPE


